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QUALIFIZIERUNG Der Bundes-
agentur fiir Arbeit kiirzt die
Arbeitsforderung in den kommen-
den drei Jahren um 16 Milliarden
Euro. Langsam werden die
Auswirkungen sichtbar. Die Trdager
versuchen mit Geschick und Mut,
den Schaden zu begrenzen.

Text: Holger Bernert

A

ei der Diakonie Rheinland-Westfa-
B len-Lippe kocht der Arger hoch.

Beim Verband fallen bis zu 70 Pro-
zent der von der Bundesagentur fiir Ar-
beit geforderten Arbeitsgelegenheiten
dem Rotstift zum Opfer - heftige Einbu-
fen fir das diakonische Jahresbudget.
»Die arbeitsmarktpolitischen

Reformen im Zuge
des Sparpa-
kets “

der Bun-
desregierung  sind
tiir uns unertriglich’, wettert
Diakonie-Vorstand Uwe Becker. ,,Sie
sind ein Zeichen dafiir, dass die Bundesre-
gierung benachteiligte Arbeitslose nicht
mehr fordern will und gleichzeitig ihre
Rechtsstellung erheblich verschlechtert.”
Damit falle fir viele Langzeitarbeitslose
der letzte Hoffnungsschimmer weg, je-
mals wieder in ein geregeltes Arbeitsver-
hitltnis zu kommen.

Bange Blicke bei der Bildung
Insgesamt gab es 2010 bundesweit 290 000
Arbeitsgelegenheiten — gegeniiber 2009
ein Riickgang von zwolf Prozent. Negative
Zahlen auch beim Férderprogramm ,Zu-
kunftsperspektive, aus dem bundesweit
100000 Arbeitsplitze entstehen sollten.
Im Januar 2010 waren es aber tatsachlich
nur 42000, im November sogar nur noch
17000. Und das war erst der Anfang.

Eine Liicke von rund 4,3 Milliarden Euro
klafft im Etat der Bundesagentur fiir Ar-
beit. Um sie zu schlieflen, setzt die Niirn-
berger Bundesbehdrde flichendeckend
die Kettensige bei Forder- und Qualifi-
rierungsmafinahmen an. Der
von der Bundesregie-
rung angekiindigte
Kahlschlag ist
invollem

Gang. In den kommenden drei Jahren will
Berlin dem Amt jeweils vier Milliar-

den Euro weniger zur Verfii- a?
gung stellen.
Zwar plant 6 b
“ die
Bundesagen-

tur, in diesem Jahr
- immerhin noch 14,1 Milliar-
den Euro fir arbeitsmarktpolitische
Mafinahmen auszugeben, wobei 3,4 Milli-
arden Euro auf die aktive Arbeitsforde-
rung zur Integration und Qualifizierung
von Arbeitslosen entfallen. Tatsdchlich
hatte die BA im vergangenen Jahr fiir die-
se Mafinahmen jedoch noch 4,26 Milliar-
den Euro rausgeriickt.
Leiden miissen unter dem Niirnberger
Mafinahmen-Massaker vor allem die
155000 direkt von der BA betreuten Lang-
zeitarbeitslosen. Obwohl ihre Zahl gegen-
itber dem Vorjahr um 16 Prozent gestie-
gen ist, stehen 2011 tund 900 Millionen
Euro weniger zur Verfiigung als ein Jahr
zuvor. Doch auch Jugendliche ohne Schul-
abschluss drohen beim Ubergang in den
Beruf auf der Strecke zu bleiben. Bis za 50
Prozent der iiberbetrieblichen Aunshil-
dungsplitze stehen Insidern zufolge zur
Disposition. Die Triger der beruflichen
Bildung sehen der ndchsten Amsschrei-
bungsrunde der Bundesagentur mit ban-
gen Blicken entgegen. ,In allen Bereichen
kann es zum Kahlschlag kommen', fiirch-
tet Sibylle Klings, Geschaftsfihrerin von
IN VIA in Kiln. Wie viele seiner 300
Mafinahmenplitze dem katholischen Ver-
band fiir Méidchen- und Frauensozial-
arbeit bleiben, ist kaum vorauszusagen.
Sicher ist nur: ,Die Konkurrenz um
die verbleibenden Plitze wird noch
grifBer”, sagt Sibylle Klings. Dass we-
niger Jugendliche als in den ver-
gangengen Jahren die Schule ver-
lassen wund zahlreiche Ausbil-
dungsplatze bei Unternehmen un-
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besetzt bleiben, will sie nicht gelten lassen.
»Die Jugendlichen, die eine iiberbetrieb-
liche Ausbildung bei uns beginnen, haben
keine Chance auf einen regularen Ausbil-
dungsplatz. Thnen fehle die nétige Aus-
bildungsreife, die Unternehmen fiir einen
Vertrag voraussetzen.

Uberlebensstrategien

Vor Ort versuchen die Triger, den Scha-
den zu begrenzen. Mit kluger Taktik und
viel Verhandlungsgeschick wollen sie we-
nigstens die tragenden Siulen ihrer Ange-
bote vor der frinkischen Kettensige ret-
ten. Werner Just ist das gelungen. Der
Leiter des Fachbereichs Beratung und Hil-
fe beim Sozialdienst Katholischer Minner
(SKM) in Koln hat es geschaftt, alle 54 Be-
schiftigungsgelegenheiten fiir Langzeitar-
beitslose zu halten. Statt Stellen zu strei-
chen, wurden die Stundenkontingente
heruntergefahren. Waren die Teilnchmer
bisher 39 Stunden pro Woche beschiftigt,
sind es kiinftig nur noch 30 Stunden. Der
Vorteil flir den Triger: Die Betreuungs-
pauschale wird pro Teilnehmer bezahlt,
der Arbeitsumfang spielt keine Rolle,
~Wenn die Teilnehmerzahlen zu stark fal-
len, sind unsere Angebote nicht @iberle-
bensfihig", sagt Just. Grund: Die Kosten
fur die Infrastruktur konnen nicht belie-
big reduziert werden. ,Miete, Strom und
Heizkosten fiir die Mdobelhalle hingen
nicht an der Anzahl der dort Beschaf-
tigten”, erldutert der Verhandlungsfuchs.
Zwar ist auch die Betreuungspauschale
von 275 Euro anf 200 Euro gefallen, doch
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ist Just guter Dinge, die Differenz wieder
herein zu arbeiten. Im Fokus stehen der
Umzugs- und Entrimplungs- sowie der
Hausmeisterservice. ,Wir wollen die Ab-
liufe optimieren, um mehr Umsatz zu
generieren”, sagt Just im Beraterjargon. Im
Klartext: Mit guter Logistik und strafter
Organisation sollen die Langzeitarbeits-
losen mehr Arbeitsstunden leisten, die
dann den Kunden in Rechnung gestellt
werden kénnen.

Far den Volksverein Monchengladbach
liegt die Latte deutlich hoher. Der Triger
musste die Zahl seiner Arbeitsgelegen-
heiten bereits im vergangenen Jahr von
130 auf 83 zurickschrauben. Geschifis-
fithrer Hermann-Josef Kronen ist auf der
Suche nach neuen Geschiftsfeldern, um
der gemeinniitzigen Gesellschaft das
Uberleben zu sichern. .Wir versuchen, of-
fentliche Topfe anzuzapfen, unser Ange-
bot auszuweiten und vermehrt Produkte
fitr soziale Einrichtungen aus unserer
Holzwerkstatt anzubieten®, fasst Kronen
das Mafinahmenbiindel zusammen.

Fiir Berater Carsten Effert gehen diese
Schritte in die richtige Richtung. , Fiir Tri-
ger wird es nie nur die eine Losung geben’,
resiimiert der Seniorberater und Projekt-
leiter bei der Kdélner Unternehmensbera-
tung Rosenbaum Nagy. .Zur Uberwin-
dung der Krise ist eher eine Art

Breitbandantibiotikum angesagt.” Dazu
gehore, neue Kostentriger in den Finan-
zierungsmix einzubinden. Moglichkeiten
bieten beispielsweise tagesstrukturierende
Maflnahmen der Eingliederungshilfe (§

| Berater Effert, Geschéftsfiihrer
| Kronen, Kiings: Mehr denn je ist flrs
| Oberleben Innovationskraft gefragt

11, SGB XII). Aber auch Geschiftsmodel-
le jenseits der offentlichen Refinanzierung
konnen der Krise ein Ende bereiten, etwa
Angebote in der Okologischen Landwirt-
schaft, im Naturschutz, der Hotellerie
oder der Gastronomie. Notwendig dafiir
sei dafiir jedoch der Mut, die Dinge unter-
nehmerisch anzugehen, so Effert. ,Daran
hapert es bei manchen Akteuren noch.”
Trager der beruflichen Bildung haben das
Stahlbad bereits hinter sich. Seit die Bun-
desagentur  die  Qualifizierungsmafi-
nahmen ausschreibt, mussten die Unter-
nehmen aus den Bereichen Beschiiftigung
und Qualifizierung viel Innovationskraft
beweisen. Vielen sei das gelungen, so Ef-
fert und mahnt: Innovationskraft ist heu-
te mehr denn je gefragt.”

Risiko immer gegenwirtig

Auch bei IN VIA in Koln liegen im Aus-
schreibungszeitalter Freud' und Leid nah
beieinander. ,Das Risiko, bei den Aus-
schreibungen zu verlieren, ist immer ge-
genwirtig”, resiimiert Geschifisfithrerin
Klings. Fiir sie gehort die Suche nach Al-
ternativen deshalb seit Langem zum Ta-
gesgeschift. Um verlorene Ausschrei-
bungen zu kompensieren, bewirbt man
sich beispielsweise regelmdflig um gefor-
derte Projekte. Gerade erst haben Klings
und ihr Team den Zuschlag fiir das EU-
Projekt ,Integration durch Austausch’ er-
halten. ,Dort kinnen wir im Bedarfsfall
Mitarbeiter aus auslaufenden Mafinah-
men  beschiftigen®, freut sich die Ge-
schiftsfithrerin.

Diakonie-Vorstand Becker,
Fachbereichsleiter Just: Abldufe optimieren,
um damit mehr Umsatz zu generieren
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