CAR — Check and Rate

CAR schafft Transparenz.
CAR gibt Impulse.
CAR ist absolut vertraulich.

Die Sozialwirtschaft zeichnet sich durch einen zunehmenden Wettbewerb und verscharfte Finanzierungsrahmen-
bedingungen aus. Daher ist es fiir die Entscheidungstrager dieser Branche wichtig, eine Standortbestimmung zu
erhalten und sich mit Ansatzpunkten fiir ihre Positionierung und Weiterentwicklung auseinanderzusetzen. Hierfur hat
die rosenbaum nagy unternehmensberatung das Schnellanalyseinstrument "CAR — Check and Rate" entwickelt. Als
Branchenspezialist sind wir lhr Ansprech- und "Sparring"-Partner, mit dem Sie im Dialog lhre aktuelle Situation
reflektieren kénnen.

Mit CAR — Check and Rate kdnnen Organisationen und Unternehmen innerhalb kiirzester Zeit auf die eigenen Starken
und Schwachen sowie Chancen und Risiken hin durchleuchtet werden. Das Instrument verbindet dabei relevante
Aspekte der Unternehmensanalyse, bankentblicher Rating-Verfahren sowie eines branchenspezifischen Chancen-
und Risiken-Managements. Hierbei gehen wir weit Gber die Themen hinaus, die im Rahmen von Wirtschaftsprifung
und Revision betrachtet werden.

Zielsetzung:
Transparenz dariber,
] o . Erfolgs-

= wo die untersuchte Organisation strategisch steht optimierung ha N

= wie ihre Bonitét in Zeiten von Basel Il ist Unternehmens-
P

= welche Unternehmensrisiken bestehen ANalvss . \\

= welche Chancen sich bieten

= was Sie tun kénnen, um Schwéachen zu beheben
und um Risiken zu vermeiden.

4 Basel Il

Dies erfolgt in allen wesentlichen Unternehmensbereichen:
= Strategie und Marketing

= Finanzen und Rechnungswesen

= Fuhrung und Organisation

= Steuerung und Controlling

= |T und Infrastruktur

= Revision und primare Leistungsrisiken.

Fruhzeitiges Erkennen von Risiken und Schwachstellen

Formale Ergebnisse von CAR:
= Chancen- und Risiken-Bewertung fir alle Unternehmensbereiche
= Rating nach adaptiertem Bankenverfahren (bezogen auf Status quo)

= Umsetzungsorientierter MaBnahmenplan (kurz- bis langfristig) lhr Ansprechpartner fiir

= ca. 35-seitiger individueller Bericht mit Analyseergebnissen und Check and Rate:
Handlungsempfehlungen

= Rickkopplungsgesprach mit den Verantwortlichen Attila Nagy

= personliche Prasentation der Ergebnisse Ve g U221 08 77 1mal

= Teilnahmemdglichkeit am CAR-Benchmarking nagy@rosenbaum-nagy.de

= Zugriff auf das exklusive CAR-Portal mit diversen "Best Practices" www.rosenbaum-nagy.de
sowie "Tipps und Tricks" aus bisher durchgefiihrten Projekten
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CAR — Check and Rate

Projektablauf:
CAR ist so konzipiert worden, dass innerhalb von 3 Wochen die oben genannten Ergebnisse erarbeitet werden. Dabei
wird wie folgt vorgegangen:

1. Auftragserteilung = Individueller Vertrag mit Geheimhaltungserklarung

Notwendige Unterlagen zur Verfigung stellen
= Terminplanung festlegen
= Interviewpartner in der Organisation festlegen

2. Vorbereitungsphase

Je nach Grol3e der Organisation dauert die Vor-Ort-Interviewphase zwischen zwei
und drei Tagen
= Auswertungsphase / Rating

3. Durchfuhrungsphase

4. Berichtsphase = Rickkopplung an die Geschaftsfiinrung und Vorstand
= Bericht und umsetzungsorientierter Mallnahmenplan
= Prasentation vor einem Gremium nach Wahl des Auftraggebers (z.B. Vorstand)

Das CAR-Projekt wird zu folgenden Eestpreisen (inkl. MwSt. und Nebenkosten) angeboten:

Einzelne Einrichtung 3.500 €
Kleiner Verband unter 2,5 Mio. € Umsatz 5.800 €
Mittlerer Verband 2,5-10 Mio. € Umsatz 6.450 €
GrofRer Verband Uber 10 Mio. € Umsatz 6.950 €
Und das sagen unsere Kunden: + peiisches
Kreuz

Frau Heidrun Appelt, Kreisgeschaftsfihrerin des DRK Kreisverband Niederlausitz e.V.:

"CAR hat uns gezeigt, wie wichtig das gemeinsame Arbeiten an Strategien und Strukturen ist. Gerade wenn man wie wir vor
einiger Zeit aus der Fusion zweier vollig unterschiedlicher Kreisverbande entstanden ist. Die Ergebnisse haben uns motiviert,
direkt eine erste gemeinsame Strategiekonferenz einzuberufen. Jetzt ist ein sehr positiver Prozess in Gang gekommen, bei
dem Haupt- und Ehrenamtliche intensiv zusammenarbeiten."

Herr Udo Finnern, Kreisgeschaftsfuhrer des DRK Kreisverband Stormarn e.V.:

"Durch Check and Rate haben wir innerhalb kurzer Zeit eine umfassende Riickmeldung Uber die Starken und Schwachen
unseres Unternehmens erhalten. In vielen Bereichen wurden wir bestatigt, dass wir strategisch und operativ auf dem richtigen
Weg sind. Ebenso konsequent wurden wir aber auch auf Handlungsfelder hingewiesen, wie z.B. die Notwendigkeit der
Optimierung der Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung. Daraufhin haben wir eine EDV-Umstellung vorgenommen und mit
Hilfe von rnu Strukturen fur unterjahrige Abschliisse sowie eine aussagekraftige Kostenrechnung eingefihrt."

Herr Alexander Schwaéagerl, Kreisgeschaftsfuhrer des BRK Kreisverband Oberallgéu:

"Wir haben CAR dazu genutzt, einen externen Blick von einem Experten auf unseren Kreisverband zu richten, der nicht die
"Rot-Kreuz-Brille" auf hat, jedoch den Verband mit seinen vielfaltigen Aufgabenfeldern gut kennt und einschatzen kann. Hier
hat CAR unsere Chancen und Risiken als Kreisverband verdeutlicht. Durch den Vergleich zu anderen Kreisverbanden und
das Einbringen der Erfahrung von rnu in den verschiedenen Aufgabenfeldern haben wir wertvolle Anregungen und Impulse
fuir unsere strategische Weiterentwicklung erhalten. Daher haben wir beschlossen, CAR alle 2 Jahre durchzufiihren."
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